[image: image4.png]



طرح پایش و ارتقاء بهره وری کارگاه های آموزشی 
مراکز ثابت و شعب شهری
معاونت آموزش
دفتر نظارت، بهسازی و هدایت شغلی
مقدمه:
یکی از مواردی که در همه سازمان ها و من جمله سازمان های آموزش محور می بایست به آن توجه شود، موضوع بهره وری است، در تعریفی ساده، بهره وری کارگاه آموزشی عبارت از میزان تحقق اهداف پیش بینی شده آموزش های مهارتی در آن کارگاه است. لازمه تکمیل فرآیند آموزش از نیازسنجی تا ارزیابی و نظارت درون سیستمی، پیامدسنجی و رهگیری آموزش ها می باشد. از آنجایی که بهبود مستمر و بهره برداری از عوامل موثر در اجرای آموزش (شامل فضا، تجهیزات، مواد مصرفی، مربی و ...) جزءلاینفک آموزشها می باشد لذا شاخص های بهره وری می بایست به طور مستمر در سازمان آموزش فنی و حرفه ای مورد اندازه گیری قرار گیرد. به منظور بالا بردن بهره وری کارگاه های آموزشی و حرکت در مسیر تنوع بخشی به دوره های آموزشی و مدیریت مناسب منابع کارگاه های آموزشی تعیین شاخص های بهره وری کارگاه های آموزشی در دستور کار برنامه های حوزه معاونت آموزش سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور قرار گرفته است. 
توصیف اقدام:

شناسایی و تعیین وضعیت بهره وری کارگاه های آموزشی مراکز دولتی فنی و حرفه ای بر اساس شاخصهای: ضریب بهره برداری از کارگاه، نگهداشت کارآموز، درصد قبولی، نیازسنجی کارگاه های آموزشی (تطبیق دوره های آموزشی با سند آمایش سرزمین)، رهگیری اشتغال یافتگان آموزش های فنی و حرفه ای، کارآموزان شرکت کننده در المپیادهای استانی، کشوری و جهانی، تنوع حرفه های آموزشی کارگاه، عدم موازی بودن آموزش های کارگاه با آموزشگاه های آزاد فنی و حرفه ای، میزان تکمیل تجهیزات کارگاه های آموزشی مراکز دولتی، اجرای دوره های مشتری محور بر اساس تفاهم نامه ها و قراردادهای منعقده با سایر نهادها و سازمان ها، برگزاری دوره های مهارت آموزی ویژه، شیوه های مختلف اجرای آموزش در کارگاه و فعالیت در تبصره 75.
تعاریف:
کارگاه آموزشی: مشتمل بر فضایی در مراکز آموزش فنی و حرفه ای که برای آموزش های نظری و عملی مورد استفاده قرار می گیرد و در پورتال سازمان به عنوان کارگاه ثبت شده است.
ظرفیت اسمی کارگاه: ظرفیت اسمی سالیانه هر کارگاه بصورت تک شیف و دو شیفت محاسبه می گردد که عبارت است از: 
دوشیفت: حاصلضرب تراکم کارآموز (12 کارآموز) در تعداد ماه های فعالیت مربی در سال (10 ماه) در ساعت آموزش در دو شیفت (180 ساعت).
تک شیفت: حاصلضرب تراکم کارآموز (12 کارآموز) در تعداد ماه های فعالیت مربی در سال (10 ماه) در ساعت آموزش در دو شیفت (120 ساعت).

حرفه آموزشی خدماتی: حرفی که مجموعه اقدامات متناظر با آن منجر به انجام خدماتی نظیر نصب، سرویس، نگهداری، تعمیر و ... می گردد. مانند سرویس و نگهداری خودرو، لوله کش گاز خانگی و تجاری و ... (تفکیک حرفه های آن پیوست می باشد)
حرفه آموزشی تولیدی: حرفی که مجموعه اقدامات متناظر با آن منجر به تولید محصول یا فرآورده ای خاص  می گردد. مانند: پرورش قارچ خوراکی، کشتکار گلخانه های خاکی و ... (تفکیک حرفه های آن پیوست می باشد)
عملکرد آموزشی کارگاه: عبارت است از مجموع فعالیت های آموزشی صورت گرفته در یک کارگاه در یک بازه زمانی (یکساله) که با واحدهای نفر-ساعت و نفر-دوره محاسبه می گردد.
عملکرد نفر- ساعت آموزشی کارگاه در سال: عبارت است از حاصلضرب تعداد افراد ثبت نام شده در طول دوره های آموزشی برگزار شده در آن کارگاه در طول یکسال که بر حسب نفر-ساعت آموزشی محاسبه می گردد. 
عملکرد نفر-دوره آموزشی کارگاه در سال: عبارت است از تعداد افراد ثبت نام شده برای تمام دوره های آموزشی آن کارگاه در طول یکسال که بر حسب نفر-دوره آموزشی محاسبه می گردد.
تبصره: دوره هایی که در یک سال به اتمام نمی رسند چنانچه بیش از نصف زمان دوره در سال مورد محاسبه باشد، عملکرد آموزشی دوره برای آن سال لحاظ خواهد شد.

دوره های مهارت آموزی ویژه: دوره های آموزشی برگزار شده در یک کارگاه که فاقد استاندارد آموزشی می باشند و به آزمون پایان دوره و صدور گواهینامه رسمی منجر نمی شوند.
آموزش در محیط کار واقعی: یکی از روش های آموزش فنی و حرفه ای است که طی آن مهارت و شایستگی های مورد نیاز از استادکار به مهارت آموز هم زمان با فرایند تولید محصول و ارائه خدمات منتقل می گردد
واحد پذیرنده: واحد متقاضی است. که پس از طی مراحل قانونی موفق به اخذ مجوز مهارت آموزی در محیط کار واقعی از سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور گردیده، این مجوز دارای QR کد بوده و واحد می تواند نسبت به پذیرش مهارت آموز اقدام نماید.
الگوی مهارت آموزی دوگانه: در صدد است که بسته مهارتهای مورد نیاز توانمند سازی جویدگان کار اعم از فارغ التحصیلان دانشگاهی، متوسطه و یا بازماندگان از تحصیل را با برنامه آموزش فنی و حرفه ای منسجم و همزمان در دو محیط مهارت آموزی و کار واقعی و توجه به هر دو محور اصلی آموزش های مبانی نظری و عملی توام با کسب تجربه، تکمیل نماید.
طرح کارآفرینی مهارت بنیان: طرح کارآفرینی مهارت بنیان در مورخ 29/2/98 شورای سیاستگذاری و برنامه ریزی سازمان (به شماره ثبت 6821/100 مورخ 31/2/98 دبیرخانه حوزه ریاست) با عنوان دستورالعمل اجرایی طرح کارآفرینی مهارت بنیان به تصویب رسید. 
تلفیق رویکردهاي کارآفرینانه با آموزش های مهارتی رایج، به ویژه با ارتقاء قابلیت ایده سازي و ایده پردازي نزد کارآموختگان مهارتی و فارغ التحصیلان دانشگاهی است که با بهره مندی از فرصت ایجاد شده برای ایده دهندگان برای استفاده از کارگاه های آموزشی واجد شرایط برای تعمیق آموخته های خود همراه خواهد بود.
تعریف رهگیری اشتغال:  بررسی وضعیت اشتغال یا عدم اشتغال مهارت آموختگان سازمان آموزش فنی و حرفه ای، شامل  مهارت آموختگانی که در مراکز ثابت و شعب مراکز دولتی سازمان آموزش دیده و موفق به دریافت گواهینامه مهارت شده اند. در این فعالیت موضوع اشتغال به کار مهارت آموختگان بر اساس خوداظهاری ایشان در پاسخ به  تماس تلفنی کارشناسان مشاوره مراکز آموزشی سطح کشور، در فاصله زمانی شش ماه الی یک سال پس از آزمون پایان دوره، تعیین می گردد و به معنی اشتغال به حرفه و کسب درآمد از این طریق و باقی بودن بر اشتغال تا زمان انجام رهگیری می باشد.
1- شاخص های بهره وری کارگاه های آموزشی
شاخص های بهره وری کارگاه های آموزشی هر مرکز در طی یکسال گذشته به شرح ذیل محاسبه می گردد:
تعداد دوره های برگزار شده حرفه آموزشی در یک کارگاه: برای حرفه های خدماتی در مراکز آموزشی واقع در شهرهای با جمعیت فعال اقتصادی تا 100 هزار نفر، اجرای دوره های آموزشی در یک حرفه مشخص حداکثر 10 دوره آموزشی و به ازاء هر 50 هزار نفر افزایش جمعیت فعال اقتصادی حداکثر 5 دوره آموزشی به آن اضافه خواهد شد. 
برای حرفه های تولیدی این محدودیت تا دو برابر شرایط فوق لحاظ خواهد شد. (جدول تفکیک استانداردهای سازمان به تولیدی و خدماتی در پیوست شماره 1 آمده است)
*نکته:
1. این شاخص شرط لازم برای محاسبه بهره وری کارگاه های آموزشی می باشد و در صورتیکه کارگاه شرایط ذکر شده بالا را نداشته باشد ضرورتی به بررسی میزان بهره وری کارگاه نبوده و می بایست از روشهای جایگزین آموزشی شامل جابجایی درون شهرستان و استان استفاده نماید.
2. کارگاه هایی که دوره های کسب و کار برگزار می گردد از این شرایط مستثنی هستند.
3. کارگاههایی که دوره هایی براساس قرارداد آموزشی از نوع مشارکتی نوع سوم برگزار می نمایند از شرایط فوق مستثنی هستند.
ضریب بهره برداري از کارگاه: عبارت است از عملکرد آموزشی (نفر- ساعت) کارگاه آموزشی تقسیم بر ظرفیت اسمی تک شیفت کارگاه که برای یک کارگاه آموزشی ظرفیت اسمی برابر با 14400 (نفر-ساعت) می باشد. 
· برای کارگاه هایی که به صورت دوشیفت فعالیت می نمایند امتیاز ارفاقی در نظر گرفته می شود.
* نکته: در محاسبه امتیازات مکتسبه که در جدول شماره 4 چنانچه امتیاز بیشتر از 100 شد حداکثر امتیاز همان 100 لحاظ گردد.
نگهداشت کارآموز: عبارت است از نسبت تعداد شرکت کنندگان در آزمون تئوری تقسیم بر تعداد کارآموزان ثبت نام شده ضربدر ضریب دوره بر اساس ساعت آموزش (جدول1) 
* نکته: با توجه به تفاوت ساعت دوره های آموزشی که می تواند تاثیر مستقیم در نگهداشت کارآموز داشته باشد، محاسبه نگهداشت کار آموز بر اساس جدول 1 انجام شود:
	جدول1 ضریب دوره بر اساس ساعت آموزش

	ردیف
	ساعت آموزش
	ضریب دوره

	1
	تا100ساعت
	0.5

	2
	200-101
	0.6

	3
	300-201
	0.7

	4
	400-301
	0.8

	5
	500-401
	0.9

	6
	500 به بالا
	1


مثال: محاسبه یک دوره 80ساعته ،یک دوره 250 ساعته و یک دوره 720 ساعته با در نظر گرفتن صددرصد شرکت کننده در آزمون، بصورت زیر انجام   می شود:
· محاسبه دوره 80 ساعته:
 100 امتیاز نگهداشت ضربدر 0.5 ضریب جدول1 ضربدر 3 ضریب امتیاز جدول 4  برابر می شود با 150 امتیاز، که در جدول 4 بعنوان امتیاز نهایی لحاظ می گردد.
· محاسبه دوره 250 ساعته:
 100 امتیاز نگهداشت ضربدر 0.7 ضریب جدول1 ضربدر 3 ضریب امتیاز جدول 4   برابر می شود با 210  امتیاز، که در جدول 4 بعنوان امتیاز نهایی لحاظ می گردد.
· محاسبه دوره 720 ساعته:
 100 امتیاز نگهداشت ضربدر 1 ضریب جدول1 ضربدر 3 ضریب امتیاز جدول 4 برابر می شود با 300  امتیاز، که در جدول 4 بعنوان امتیاز نهایی لحاظ می گردد.
درصد قبولی: عبارت است از تعداد کارآموزان قبولی نهایی هر دوره آموزشی تقسیم برتعداد شرکت کنندگان در آزمون تئوری دوره های مذکور. 
نکته1 : برای دوره هایی که در زمان ثبت دوره آموزشی بعنوان مهارت آموزی ویژه تعریف شده اند، درصد قبولی با توجه به تاییدیه‌های صادر شده در پایان دوره به تعداد شرکت کنندگان در دوره محاسبه شود. 
نکته2 : برای محاسبه درصد قبولی کل کارگاه باید میانگین درصد قبولی دوره های آموزشی طی یک سال در نظر گرفته شود.
میزان اشتغال مهارت آموختگان: نسبت اشتغال یافتگان دوره های آموزشی کارگاه تقسیم برکارجویان آموزش دیده(قبولی) برحسب درصد، در طول یکسال گذشته، ضربدر ضریب اشتغال. (جدول 2)
	جدول2 ضریب میزان اشتغال مهارت آموختگان

	ردیف
	تعداد اشتغال یافتگان
	ضریب اشتغال

	1
	1
	0.5

	2
	2
	0.6

	3
	3
	0.7

	4
	4
	0.8

	5
	5
	0.9

	6
	6
	1


نکته: برای دوره های کار دانش و دوره های شاغلین امتیاز نهایی برای یکسال عدد ثابت 2 در نظر گرفته شود.
مثال1:یک دوره یک نفره با اشتغال یک نفر(درصد اشتغال 100 % )
محاسبه: 100 ضربدر 0.5 (ضریب جدول2) ضربدر 2.5(ضریب جدول4) برابر  125    امتیاز نهایی
مثال2: یک دوره 12 نفره با اشتغال 8 نفر (درصد اشتغال 66%)
66 ضربدر 1 (ضریب جدول 2) ضربدر 2.5(ضریب جدول 4)برابر 165 امتیاز نهایی
مثال3: یک دوره کاردانش(اشتغال ملاک نیست) فقط 2 امتیاز در ضریب جدول 4 ضرب شده و    امتیاز نهایی برابر 5 می شود.
تربیت کارآموزان المپیادی(نخبه پروری): نسبت آموزش کارآموزان المپیادی شهرستانی، استانی، کشوری و یا جهانی در کارگاه آموزشی برحسب نفر تقسیم بر کل کارآموزان آموزش دیده (معرفی شده به آزمون) در کارگاه در طول یکسال.
 نکته: برای محاسبه درصد نخبه پروری باید کارآموزان المپیاد شهرستانی، استانی، کشوری و جهانی بصورت مجزا محاسبه گردند. با توجه به سطح برگزاری مسابقات، هر یک کارآموز المپیاد کشوری معادل چهار کارآموز، هر یک کارآموز المپیاد استانی معادل سه کارآموز و هر کارآموز المپیاد شهرستانی معادل دو کارآموز  در نظر گرفته شود. 
مثال: اگر کارگاهی در طول سال یک کارآموز المپیاد کشوری، 2 کارآموز المپیاد استانی و 3 کارآموز المپیاد شهرستانی داشته باشد به صورت زیر محاسبه می گردد: (تعداد کارآموز ضربدرضریب اهمیت)
16={(1*4)+(2*3)+ (3*2)} 
تعداد کارآموزان المپیادی برای کارگاه بالا 16 نفر در طول سال می باشد که می بایست این عدد تقسیم بر کل کارآموزان آموزش دیده یک سال کارگاه گردد. 
نکته1: در صورتیکه کارگاه دارای کارآموز المپیاد جهانی باشد امتیاز کامل به کارگاه تعلق می گیرد.
نکته2: این شاخص جزء شاخص های ارفاقی بوده و تأثیر منفی در جمع امتیاز ندارد.
تنوع حرفه های آموزشی کارگاه: عبارت است از تعداد عنوان حرفه های آموزشی تقسیم بر تعداد کل دوره های آموزشی برگزار شده .
مثال: در یک کارگاه برق در طول یکسال تعداد 8 دوره آموزشی برگزار شده است. این دوره ها شامل 2 دوره برق ساختمان درجه دو، 3 دوره سیم کشی مدارات الکتریکی و 3 دوره دوربین های مداربسته باشد، بصورت زیر محاسبه می شود:
3 حرفه آموزشی تقسیم بر 8 دوره برگزار شده برابر است با 37.5 درصد
میزان تکمیل تجهیزات کارگاه: میزان تکمیل تجهیزات کارگاه بر اساس سامانه مدیریت الکترونیکی تجهیزات پورتال در نظر گرفته شود. چنانچه حرفه آموزشی کارگاه، جزء حرفه های سامانه تجهیزات نباشد، میزان تکمیل تجهیزات کارگاه با توجه به آخرین فرمهای تکمیل شده اعتبارسنجی آموزشی کارگاه در نظر گرفته شود. 
اجرای دوره بر اساس تفاهم نامه و قرارداد آموزشی: چنانچه کارگاه آموزشی در سال گذشته در زمینه تفاهمنامه ها و قراردادهای آموزشی فعالیت داشته است، محاسبه شاخص بصورت زیر انجام می پذیرد:
 عملکرد آموزشی (نفر-ساعت) دوره های برگزار شده براساس تفاهمنامه و قرارداد آموزشی تقسیم بر عملکرد (نفر-ساعت) کل دوره های برگزار شده کارگاه آموزشی در طول سال.
تعریف دوره ها با نیاز سنجی انجام شده توسط مرکز و تطبیق با سند آمایش سرزمین : مهارت های مورد نیاز شهرستان بر اساس اولویت های منطقه و همچنین نیاز سنجی انجام شده، برنامه ریزی و اجرا گردد. این شاخص بر اساس میزان درصد انطباق حرفه های کارگاه با برنامه های ثبت شده در طی یکسال گذشته محاسبه می گردد.
نکته: مستندات مربوطه جهت بازدید ارزیاب استانی و یا ستادی بایستی در مرکز موجود باشد در صورت عدم ارائه مستندات، ارزیاب می تواند امتیاز مربوطه را صفر در نظر گیرد.
آموزش های موازی کارگاه: چنانچه دوره آموزشی کارگاه، موازی با دوره های آموزشی آموزشگاه های آزاد منطقه در یکسال  باشد با تائید رئیس اداره آموزشگاه های آزاد و مشارکت های مردمی به صورت زیرمحاسبه می گردد:
 عملکرد نفر-ساعت حرفه های اجرا شده در طول سال (جزء حرفه های موازی باشند) تقسیم بر کل عملکرد آموزشی (نفر-ساعت) کارگاه مورد نظر.
نکته: این شاخص تأثیر منفی در امتیاز بهره وری کارگاه دارد.
میزان فعالیت در تبصره 75: آموزش های ارائه شده در خصوص تبصره 75 که منتج به درآمد برای کارگاه می گردد.
نکته1 : میزان درآمد کارگاه در طول یکسال (میلیون ریال) باید به تایید معاونت توسعه مدیریت و منابع استان رسیده باشد و امتیاز مکتسبه بر اساس جدول 3 لحاظ گردد.
	جدول 3مدل اجباری

	ردیف
	میزان درآمد کارگاه (میلیون ریال)
	امتیاز

	1
	10
	10

	2
	30
	20

	3
	50
	40

	4
	100
	50

	5
	200
	80

	6
	بیشتر از200
	100


محاسبه نهایی امتیاز بهره وری کارگاه (جدول4):

جدول چهار: شاخص های بهره وری کارگاه های آموزشی
نام استان:                                                                    نام مرکز:                                                                        نام کارگاه:

	ردیف
	عنوان شاخص
	واحد اندازه گیری
	امتیاز مکتسبه
	ضریب
	امتیاز نهایی

	1
	ضریب بهره برداری 
	درصد
	
	4
	400

	2
	نگهداشت کارآموز
	امتیاز
	
	3
	300

	3
	درصد قبولی
	درصد
	
	2
	200

	4
	میزان اشتغال مهارت آموختگان
	امتیاز
	
	2.5
	250

	5
	تنوع حرفه های آموزشی
	درصد
	
	2.5
	250

	6
	میزان تکمیل تجهیزات کارگاه
	درصد
	
	2
	200

	7
	اجرای دوره ها بر اساس تفاهمنامه ها و قراردادهای آموزشی
	درصد
	
	4
	400

	8
	تعریف دوره ها با نیاز سنجی انجام شده توسط مرکز و تطبیق با سند آمایش سرزمین
	درصد
	
	3
	300

	9
	میزان فعالیت در تبصره 75
	امتیاز
	
	2
	200

	10
	نخبه پروری(کارآموزان المپیادی) (امتیاز ارفاقی)
	درصد
	
	2
	

	11
	آموزش های موازی کارگاه 
	درصد
	
	1-
	

	جمع امتیازات
	2500


* حداکثر امتیاز مکتسبه در جدول فوق 2500 می باشد .
شرط بهره ور بودن کارگاه: کسب حداقل 1000  امتیاز بر اساس جدول شماره چهار در طول یکسال فعالیت کارگاه می باشد.
* توضیح: امتیاز هر شاخص از حاصل ضرب امتیاز کارگاه در ضریب تعیین شده برای داده های مربوط به یکسال کارگاه محاسبه می گردد. مثلاً اگر شاخص ضریب بهره برداری یک کارگاه در یک سال 60 درصد باشد امتیاز مربوط به آن با احتساب ضریب اهمیت، برابر با 240 امتیاز (60 ×4) می شود.
نکته: در بررسی کارگاه های آموزشی دقت شود اگر یکی از حرفه های آموزشی، باعث کاهش بهره وری کارگاه می شود آن حرفه از روند آموزش های کارگاه حذف شود.

2- کارگروه بهره وری كارگاه هاي آموزشي مرکز
به منظور بررسی و افزایش میزان بهره وری و پایش عملکرد کارگاه های آموزشی استان و تصمیم گیری در مورد تداوم فعالیت، تغییر رشته یا تغییر حرفه آموزشی در هر مرکز «کارگروه بهره وری كارگاه هاي آموزشي مرکز» تشکیل می شود که از اين پس در این دستورالعمل کارگروه بهره وری آموزشی ناميده خواهد شد.

کارگروه بهره وری آموزشی مرکز با هماهنگی اداره كل استان با حضور اعضاي ذيل، هر سال یکبار در مرکز تشكيل شده و گزارش بهره وری کارگاههای آموزشی مرکز را در بازه زمانی یکساله ابتدای اردیبهشت ماه به کمیته گسترش آموزشی استان اعلام می نماید:
· رئیس مرکز آموزشی (دبیر کارگروه).
· معاون آموزش مرکز.
· مسئول سنجش صلاحیت حرفه ای مرکز.
· دو نفر از مربيان خبره (حسب مورد حرفه آموزشي).
· نماینده صنایع یا اصناف یا اتاق بازرگانی و انجمن ها و اتحادیه ها شهرستان.
· نماینده آموزشگاه های آزاد شهرستان.
وظايف کارگروه بهره وری آموزشی مرکز:
2-1-برنامه ریزی و اجرای ارزیابی بهره وری کارگاه های آموزشی مرکز:
به منظور برنامه ریزی و اجرای طرح، کارگروه باید نسبت به اطلاع رسانی لازم به کارگاه های آموزشی مرکز، برنامه ریزی برای اجرای ارزیابی، ارزیابی کارگاه های آموزشی و ارائه نتایج به اداره کل استان(کمیته گسترش استان) اقدام نماید. وظیفه تکمیل جدول بهره وری کارگاه های آموزشی هر مرکز با کارگروه بهره وری کارگاههای آموزشی همان مرکز می باشد.
2-2-تهیه و ارائه فهرست جامع تجهيزات آموزشی كارگاه های مرکز:
به منظور ساماندهي و شناسايي نيازهاي تجهيزاتي، کارگروه بهره وری آموزشی مي بايست ترتیبی اتخاد نماید که فهرست تجهيزات آموزشی موجود در هر كارگاه مركز ثابت با مشخصات فنی مربوطه به طور کامل فهرست گردند.
توضیح: در خصوص حرفه های پرمخاطب سازمان ادارات کل استان ها می بایست از طریق مراکز آموزشی استان نسبت به بروزرسانی «سامانه مدیریت الکترونیکی تجهیزات آموزشی» پورتال اقدام نموده و ملاک فهرست تجهیزات آموزشی کارگاه مورد نظر قرار دهند. در مورد سایر کارگاه های آموزشی که درصد تجهیزات آنها در سامانه تجهیزات وجود ندارد، درصد تجهیزات کارگاه توسط کمیته فنی تجهیزات آموزشی مرکز تعیین می شود.
2-3-  نيازسنجي آموزشی: 
به منظور شناسايي نيازهاي آموزشی و هماهنگي آموزش های کارگاه با اولويت های اشتغال کشور کارگروه  بهره وری آموزشی مي بايست نسبت به نيازسنجي آموزش ها با در نظر گرفتن سند آمایش سرزمین اقدام نموده و امتیاز نیازسنجی آموزشی حرفه آموزشی مورد نظر برای کارگاه را در جدول چهار درج نماید.
2-4-  اعلام کارگاه های با شاخص بهره وری پایین به کمیته گسترش آموزشی استان:
کارگروه موظف است در ابتدای اردیبهشت هر سال نتایج حاصل از بررسی کارگاه های آموزشی غیربهره ور را جهت بررسی و اخذ تصمیم نهایی در خصوص ادامه فعالیت کارگاه و . . . در قالب جدول شماره پنچ به کمیته گسترش آموزشی اداره کل اعلام نماید. و این کمیته می بایست در مرحله اول نسبت به جابجایی درون استانی تجهیزات کارگاه بین کارگاه های دیگر استان اقدام نماید.
3- وظایف کمیته گسترش آموزشی استان 
کمیته گسترش آموزشی استان به منظور تصمیم گیری در مورد ادامه فعالیت و مدیریت تجهیزات کارگاه های مراکز استان به ترتیب اقدامات زیر را در دستور کار خود قرار خواهد داد.
3-1-بررسی و ارائه راهکارهای مناسب جهت بالا بردن بهره وری کارگاه های آموزشی
این کارگروه نسبت به دریافت جدول تکمیل شده شاخص ها (جدول چهار) و کلیه مستندات، از مراکز آموزشی تابعه اقدام نموده و پس از بررسی چنانچه امتیاز کارگاه پایین تر از حداقل شاخص تعیین شده (1000) باشد پیشنهادات خود را به کارگروه بهره وری سازمان (معاون آموزش سازمان) ارسال می نماید

الف- تغییر حرفه/رشته کارگاه:

طرح موضوع بهره وری پایین کارگاه آموزشی و پیشنهاد تغییر حرفه آموزشی (یا رشته آموزشی متناسب با تجهیزات) کارگاه و بررسی صلاحیت آموزشی مربی کارگاه و اقدامات مقتضی در این خصوص. 
توضیح: چنانچه مربی کارگاه نیاز به آموزش تکمیلی جهت ارائه آموزش در حرفه جدید را داشته باشد. کمیته درخواست تغییر رشته مربی را به دفتر نظارت، بهسازی و هدایت شغلی ارسال می نماید.
ب-مشارکت در ارائه خدمات و برون سپاری:
کمیته گسترش آموزشی ضمن تعامل با کارگروه کاهش تصدی دولتی اداره کل امکان برون سپاری مدیریت و اجرای آموزش ها را از طرق ذیل پیشنهاد می دهد:
· مشارکت در ارائه خدمات آموزشی
· اجاره کارگاه آموزشی با حفظ کاربری آموزشی کارگاه
· واگذاري مديريت کارگاه آموزشی به بخش غير دولتي
ج-ارتقا و تکمیل سطح مهارت مربی کارگاه 
با توجه به نیاز منطقه به کارگاه غیر بهره ور و استقبال کار آموزان، در صورتیکه علت کاهش بهره وری عدم توانایی مربی در ارائه آموزش باشد، بایستی مربی برای تکمیل مهارت به دفتر نظارت، بهسازی و هدایت شغلی معرفی شود.
3-2-  اعلام کارگاه های فاقد بهره وری مناسب به دبیرخانه کارگروه بهره وری سازمان:
کمیته گسترش آموزشی استانی موظف است در هر سال نتایج حاصل از بررسی بهره وری کارگاه های آموزشی سال گذشته مراکز آموزشی تابعه خود را که فاقد مطلوبیت لازم می باشند (امتیاز پایین تر از 1000)، جهت بررسی و تصمیم گیری در خصوص ادامه فعالیت کارگاه در قالب جداول شماره چهار و پنج به دبیرخانه کارگروه بهره وری آموزش سازمان (دفتر نظارت، بهسازی و هدایت شغلی) اعلام نماید.

توضیح اینکه در مرحله اول این طرح، ادارات کل استان ها می بایست کلیه کارگاه های آموزشی ثابت و شعب استان را بر اساس عملکرد سال قبل بر طبق شاخص های جدول شماره چهار مورد ارزیابی قرار داده و کارگاه هایی را که میزان بهره وری آن ها پایین تر از مجموع حداقل شاخص ها می باشند، جهت تصمیم گیری در خصوص ادامه فعالیت کارگاه ها تا پایان اردیبهشت به دبیرخانه کارگروه بهره وری آموزش سازمان اعلام نمایند. 
کارگروه بهره وری آموزش سازمان در خصوص ادامه فعالیت کارگاه های غیربهره ور، با دریافت دلایل توجیهی استان تصمیم مقتضی اتخاذ و به استان اعلام خواهد گردید.
3-3- برنامه ریزی، اجرا و نظارت بر تصمیمات اتخاذ شده کارگروه بهره وری سازمان:
کمیته گسترش آموزشی استان باید پس از دریافت تصمیمات مصوب شده کارگروه بهره وری سازمان برای کارگاههای غیر بهره ور، نسبت به اجرایی نمودن تصمیمات مذکور اقدام و گزارش پیشرفت کار را حداکثر پس از سه ماه به دبیرخانه کارگروه بهره وری آموزش سازمان اعلام نمایند.

جدول پنج: خلاصه نتایج بهره وری انجام شده مرکز بر اساس عملکرد سال قبل
نام استان:                                               نام مرکز:                                         تاریخ: 
	نام کلیه کارگاه های ثابت ثبت شده در پورتال مرکز
	اجرای طرح بهره وری
	امتیاز بهره وری کارگاه آموزشی
	نتیجه بررسی کارگروه استانی برای کارگاه های غیر بهره ور

	
	انجام شده است
	انجام نشده است
	
	تغییر حرفه  کارگاه
	برون سپاری
	آموزش دوگانه
	جابجایی تجهیزات 
	توقف فعالیت کارگاه
	در صورت انجام نشده طرح دلایل عدم اجرای طرح برای کارگاه  مذکور ذکر گردد
	سایر پیشنهادات

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


د- وضعیت نیروی انسانی کارگاه های غیربهره ور:

چنانچه یک کارگاه، غیربهره ور تشخیص داده شد و مقرر شد واگذار گردد، می توان از مربی مربوطه در موارد زیر استفاده نمود: 
· سایر بخش های آموزشی (تیم های سیار) شامل روستا، پادگان، زندان، دانشگاه، صنایع و صنوف و . . . 
· فعالیت در سایر امور مرتبط با آموزش شامل: نظارت دولتی و غیردولتی، مشاوره و هدایت شغلی، امورآموزش مرکز، کتابخانه، فناوری اطلاعات، سمعی و بصری، امور مربوط به بهداشت و ایمنی کارگاه ها و مرکز، امور سنجش مهارت، تاسیسات فنی کارگاه ها، امور پژوهشی نظیر نیازسنجی و ارتباط با صنایع، به عنوان منتور در طرح کارآفرینی مهارت بنیان و مسئول فنی کارگاه برای اجرای آموزش مشارکتی نوع سوم 
· تغییر رشته برای کارگاه جدید

· به عنوان مربی دوم در دیگر کارگاه های مرکز با رعایت شرایط کارگاه های دو مربی[image: image1.png]
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